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I. INTRODUCCION

El presente Libro Blanco tiene como fin documentar las acciones ejecutadas durante el 2019 a través del programa
presupuestario Yucatan Emprende, de los cuales se derivan los programas: Activacion Empresarial.

Estos programas han sido disefiados con la finalidad de brindar apoyo y acompafiamiento a artesanos, emprendedores y
microempresarios de Yucatan, con el proposito de estimular el crecimiento de sus negocios y contribuir al desarrollo
economico del Estado.

En este documento, se presenta informacion detallada acerca de los objetivos trazados, los fundamentos en los que se
basan dichos programas, asi como los resultados obtenidos durante el afic 2019.

Il. PRESENTACION.

a) Nombre y Objetivo del programa.
Nombre del Programa: Programa presupuestario Yucatan Emprende, el cual comprende el programa: Activacion
Empresarial
Objetivo del programa:

El Programa Presupuestario Yucatan Emprende tiene por objetivo que los emprendedores y las emprendedoras mayores
de dieciocho afios y las empresas logren desarrollar sus proyectos productivos, a través de la imparticion de consultoria
especializada y capacitacion metodoldgica, la entrega de apoyos econémicos de asignacion directa y la organizacion de
eventos de cultura emprendedora. Para efectos de este informe se detallaran los programas que se mencionan a
continuacion que debido a que fueron las gque se implementaron para el ejercicio fiscal Enero-Diciembre 2019:

Programa Activacion Empresarial. Consiste en atender a emprendedores que se encuentran en la transiciéon hacia la
consolidacion de su negocio en el mercado, a traves de la transformacion de su producto, que consiste en otorgar los
servicios de elaboracion de laimagen corporativa de laempresa, que incluye el empaque, logo, etiquetay tabla nutrimental,
cuando aplique, y asesoria sobre costos y comercializacién del producto. La convocatoria salid con el nombre “Transforma
tu producto”

b) Beneficiarios.
El programa presupuestario Yucatan Emprende tuvo 25 beneficiarios a través del programa activacion empresarial
(transforma tu producto).

c) Temporalidad.
El programa se ejecuto del 03 de enero al 30 de diciembre de 2019, basado en la publicacién del Acuerdo IYEM 3/2019 por el
que se emiten las Reglas de operacion del Programa Presupuestario Yucatan Emprende.

d) Ubicacion geografica
El programa presupuestario Yucatan Emprende, en el programa que deriva: Activacién Empresarial, tiene un alcance
Estatal, en cumplimiento a la Fraccion |l del articulo 20 de las Reglas de Operacién del Programa. Del total de beneficiarios
del programa, el 20% residen en el interior del estado y el 80% en la ciudad de Mérida.

e) Unidades administrativas participantes.

La instancia normativa del programa es el Instituto Yucateco de Emprendedores. Por ello es responsable de la
implementacion del programa y esta facultado para interpretar las Reglas de Operacion, asi como para resolver cualquier
situacién no prevista en ellas.

Las unidades administrativas designadas de la coordinacion y operacion del programa son la Direccién de Emprendedores.
Dicha Direccion fue la encargada de promaver la convocatoria, apoyar a los Ciudadanos para el llenado de su solicitud,
Analizar los expedientes de los solicitantes, asignar el monto de apoyo alos beneficiarios, gestionar las acciones necesarias
para que los beneficiarios tuvieran acceso a su apoyo e integrar el expediente que contengan la informacion completa del
beneficiario en donde se evidencie que recibio el apoyo conforme a lo estabjécjdo en las Reglas de Operacion.

f) Nombre y firma del titular de la dependenciao la entit}fﬂég :
W

C. Antonio Flavie-Gonzalez Blanco.
Director General.
Instituto Yucateco de Emprendedores.
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lll. FUNDAMENTOLEGAL Y OBJETIVODEL LIBROBLANCO.

Acuerdo IYEM 3/2019 por el que se emiten las Reglas de operacién del Programa Presupuestario Yucatan Emprende. La
Junta de Gobierno del Instituto Yucateco de Emprendedores, con fundamento en los articulos 5, fraccion XIV, del Decreto
229/1999 por el que se crea el Instituto Yucateco de Emprendedores; y 133 y 135 de la Ley del Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Yucatan.

IV. ANTEDECENTES.

.En la actualidad, en Yucatan el 42% de la poblacién se encuentra ocupada en micronegocios, el 15% en pequefios
establecimientos y el 9% en medianos establecimientos, lo cual concentra el 66% de la poblacién econdmicamente activa,
representando un total de mas de setecientas mil personas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024 en el eje del desarrollo 1. Yucatan con Economia Inclusiva, establece la politica
publica 1.6. Fomento empresarial y al emprendimiento, cuyo objetivo numero 1.6.1., es "Aumentar la independencia
economica de la poblacién del estado de Yucatan. Entre las estrategias para cumplir con este objetivo se encuentra la
1.6.1.2., que consiste en “Impulsar el emprendimiento en los grupos en situacion de vulnerabilidad”, la cual cuenta con las
lineas de accion “1.6.1.2.1. Desarrollar acciones de fortalecimiento a emprendedores con enfoque de inclusion”y la“1.6.1.2.2.
Incorporar habilidades de liderazgo y herramientas de empoderamiento en los procesos de acompafiamiento y formacién”.

Entre los Compromisos del Gobierno del Estado 2018-2024, se encuentra el identificado con el nimero 36 referente a
“Impulsar los centros de emprendimiento en el interior del estado”.

Los programas presupuestarios son los instrumentos operativos que ayudan a cumplir los objetivos de la planeacion estatal
del desarrollo, entre los cuales se encuentra identificado el programa presupuestario 318. Yucatan Emprende, que tiene
como proposito que “Los emprendedores y las emprendedoras mayores de 18 afios y las empresas logran desarrollar sus
proyectos productivos”.

V. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ACCIONES REALIZADAS DURANTE LA EJECUCION DEL
PROGRAMA.

Articulo 25, parrafo novenoy 87 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 70 fraccion XV de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.
Constitucion Politica del Estado de Yucatan.

Cdodigo de la Administracién Pablica de Yucatan.

Reglamento del Cédigo de la Administracion Pablica de Yucatan

Ley del Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Yucatan.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles.
Ley de Actos y Procedimientos Administrativos del Estado de Yucatan.

Decreto 229/1999 por el que se crea el Instituto Yucateco de Emprendedores y sus modificaciones.
Estatuto Organico del Instituto Yucateco de Emprendedores.

Acuerdo IYEM 3/2019 por el que se emiten las Reglas de operacidn del Programa Presupuestario Yucatan Emprende.

VI. VINCULACION DEL PROGRAMA DE APOYOS O SUBSIDIOS CON EL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2018-2024 Y LOS PROGRAMAS SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES O
ESPECIALES.

De acuerdo con el objetivo del programa presupuestario Yucatan Emprende, se vincula directamente al Plan de Desarrollo
Estatal a través del eje 1. Yucatan con Economia Inclusiva, creando oportunidades para que la poblacion emprendedora y
empresarial del estado pueda lograr un crecimiento econémico inclusivo y sostenible mediante |la atencion de necesidades
y la potencializacion de las vocaciones productivas regionales, procurando un contexto favorable para el desarrollo
econdmico, la generacion de empleo y la mejora en la calidad de vida de las y los yucatecos.




Juntos transformemos IYE M
Yu catan - Programa presupuestario Yucatan Emprende

y“’}(’_ J GOBE RO ERTATI, ArY A :

El Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024 en el eje del desarrollo 1. Yucatan con Economia Inclusiva, establece la politica
publica 1.6 Fomento Empresarial y al Emprendimiento, cuyo objetivo nimero 1.6.1, es “Aumentar la independencia
economica de la poblacion del estado de Yucatan”,

Entre las estrategias para cumplir con este objetivo se encuentra la 1.6.1.2., que consiste en “Impulsar el emprendimiento
en los grupos en situacion de vulnerabilidad”, la cual cuenta con las lineas de accién “1.6.1.2.1. Desarrollar acciones de
fortalecimiento a emprendedores con enfoque en inclusion” y la “1.6.1.2.2. Incorporar habilidades de liderazgo y
herramientas de empoderamiento en los procesos de acompafiamiento y formacion”.

El Programa de Mediano Plazo Yucatan con Economia Inclusiva en el tema estratégico 7: Emprendimiento con enfoque de
inclusion, establece el objetivo 7.1 Incrementar el desarrollo de proyectos productivos con enfoque inclusivo y entre sus
estrategias se encuentra la 7.1.1: Impulsar esquemas de financiamiento dirigidos a la poblacién emprendedora y
empresarial.

Aunado a lo anterior, el programa presupuestario Yucatan Emprende, deriva el programa Activacién Empresarial, que se
alinea a los apartados:

1.1. Desarrollo comercial y fortalecimiento de las empresas:

Objetivo 1.1.1. Aumentar la actividad comercial sostenible del estado.
Estrategia 1.1.1.1. Fortalecer la profesionalizacion de las empresas para el comercio local, nacional e internacional con
enfaque de sostenibilidad y responsabilidad social.
Profesionalizar a las empresas a través del fomento a las buenas practicas comerciales y un enfoque de mejora
continua.
Promover la responsabilidad social en el sector comercial y las empresas locales.

Objetivo 1.1.2. Incrementar la produccion de las empresas comerciales en el estado:
Estrategia 1.1.2.2. Impulsar la comercializacién de los productos locales Gestionar estimulos e incentivos a las
empresas.
Promover las fortalezas y los valores de los productos yucatecos.
Fomentar el crecimiento de la cadena de suministros locales.
Motivar la participacion en exposiciones comerciales para la expansidn de los productos yucatecos.

1.3. Desarrollo Industrial:
Objetivo 1.3.2: Incrementar la productividad del sector industrial sostenible.
Estrategia 1.3.2.1. Impulsar el desarrollo de las zonas y proyectos industriales sostenibles.
Promover el progreso industrial sostenible en las zonas estratégicas del estado.
Reforzar los financiamientos a empresas y emprendedores del sector industrial con enfoque
sostenible.
Estrategia 1.3.2.2. Impulsar la inclusién y responsabilidad social en el sector industrial.
Mejorar las condiciones de trabajo para los grupos en situacion de vulnerabilidad por medio de
programas de equidad en el sector industrial.
Promover incentivos para desarrollar una cultura sostenible dentro del sector secundario.

1.6 Fomento empresarial y al emprendimiento:
Objetivo 1.6.1. Aumentar la independencia econdmica de la poblacion del estado de Yucatan.
Estrategia 1.6.1.1. Generar capacidades de emprendimiento inclusivo y sostenible.
Promover la aplicacion de buenas practicas en materia de emprendimiento.
Estrategia 1.6.1.2. Impulsar el emprendimiento en los grupos en situacién de vulnerabilidad.
Desarrollar acciones de fortalecimiento a emprendedores con enfoque de inclusion.
Promover redes que impulsen de manera focalizada el emprendimiento inclusivo a través del
acompanamiento, servicios y comercializacion de sus productos.
Estrategia 1.6.1.3. Impulsar accicnes que permitan el emprendimiento local en igualdad de oportunidades enel
mercado interno, nacional e internacional.
Promover la integracion de cadenas de valor para aumentar la productividad, calidad y rentabilidad
entre los emprendedores.
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VII. SINTESIS EJECUTIVA DEL PROGRAMA.

El programa presupuestario Yucatan Emprende, destaca haberse ejecutado a través de su programa:

Programa Activacion Empresarial bajo el nombre Transforma tu Producto; brindando con ello la oportunidad a quien
quisiera aplicar, cumpliendo con los requisitos de la convocatoria en el 2019.

Esto permitio que se pudieran recibir un total de 92 solicitudes para la convocatoria transforma tu producto y se
beneficiaran 25 ciudadanos, los cuales se presentan en el anexo | de este documento.

La temporalidad del programa comenz¢ el 20 de mayo de 2019.

El Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024 en el eje del desarrollo 1. Yucatan con Economia Inclusiva, establece la politica
publica 1.6. Fomento empresarial y al emprendimiento, cuyo objetivo nimero 1.6.1., es “Aumentar la independencia
econdmica de la poblacién del estado de Yucatan”. Entre las estrategias para cumplir con este objetivo se encuentra la
1.6.1.2., que consiste en “Impulsar el emprendimiento en los grupos en situacion de vulnerabilidad”, la cual cuenta con las
lineas de accién “1.6.1.2.1. Desarrollar acciones de fortalecimiento a emprendedores con enfoque de inclusion”y la“1.6.1.2.2.
Incorporar habilidades de liderazgo y herramientas de empoderamiento en los procesos de acompafiamiento y formacion”.

Los programas presupuestarios son los instrumentos operativos que ayudan a cumplir los objetivos de la planeacion estatal
del desarrollo, entre los cuales se encuentra identificado el programa presupuestario 318. Yucatan Emprende, que tiene
como proposito que “Los emprendedores y las emprendedoras mayores de 18 afios y las empresas logran desarrollar sus
proyectos productivos”.

Asi mismo en el Oficio SAF/DGPGP/065/2019 de fecha 07 de enero de 2019 la Secretaria de Administracion y Finanzas
autorizo el presupuesto para el Instituto Yucateco de Emprendedores para sus operaciones, el cual se desglosa en el Anexo
Il de este documento.

PROGRAMA ACTIVACION EMPRESARIAL (TRANSFORMA TU PRODUCTO)

Requisitos
l. Sermayor a dieciocho afios al cierre de la convocatoria.
Il. Tener un negocio o emprendimiento que mantenga su operacion en el interior del estado de Yucatan.
1. Contar con un negocio o emprendimiento que se encuentre en el sector de productos de alimentos.
v, Tener residencia en el estado de Yucatan.
V. Contar con disponibilidad de tiempo y compromiso total de participar activamente en el Programa de
Activacién Empresarial.
VI. Ser una empresa con ventas comprobables.

Documentacidén

I. Copia de la identificacion oficial vigente que contenga nombre, firma y fotografia del solicitante. Se
considerardn como documentos oficiales de identificacion personal la credencial para votar, la cédula
profesional, el pasaporte o la cartilla militar.

Il. Comprobante de domicilio de la empresa con una fecha de emision no mayor a tres meses al momento
de realizar la solicitud. Se consideraran como comprobantes, los recibos de pago de los servicios de agua,

electricidad, predial o teléfono.

lll. Formato del registro del Programa de Activacion Empresarial con la informacion de la empresa.

IV. Fotos de los productos que ofrece la empresa.

V. Un video elaborado por el solicitante que conteste a la pregunta ;Por qué deberias ser acreedor del
apoyo del Programa de Activaciéon Empresarial?, subido a alguna plataforma de streaming que permita acceso
publico, con una duracién maxima de dos minutos.
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VI. Las empresas seleccionadas como beneficiarias del Programa de Activacién Empresarial, entregaran
la siguiente documentacion al area de activacion empresarial al correo mariana.vela@yucatan.gob.mx

a) ldentificacion oficial vigente, con nombre, fotografia y firma de todos los socios. Se
consideraran como documentos oficiales de identificacion personal la credencial para votar, y el
pasaporte.

b) Clave Unica de Registro Poblacional de todos los socios.

c) Acta de nacimiento de todos los socios.

d) Comprobante de domicilio de todos los socios de laempresa con una fecha de emision no mayor
atres meses al momento de enviar la documentacién. Se consideraran como comprobantes, los recibos
de pago de los servicios de agua, electricidad, predial o teléfono.

e) Carta compromiso firmada por todos los socios.

Procedimiento
I. Elinstituto publicara la convocatoria en su sitio web http://iyem.yucatan.gob.mx y en sus redes
sociales.

Il. Las personas interesadas en ser beneficiarias deberan inscribirse a través del mecanismo en linea que,
se dispondra para el reqgistro de solicitudes en el sitio web: http://iyem.yucatan.gob.mx/transformaproducto/,
dentro del plazo previsto en la convocatoria.

1. Elinstituto recibira la documentacion y verificara que los documentos previstos en las fracciones | a
la V del articulo 21 estén completos, dentro del plazo de cinco dias habiles, contado a partir del cierre de la
convocatoriay seleccionara a los solicitantes que podran presentarse ante el comité.

IV. El instituto notificara a los solicitantes por correo electranico, en un plazo no mayor a diez dias  habiles
después del cierre de la convocatoria que han pasado a la etapa de presentacion ante el comité, informandoles la
fecha, horaylugar en que deberan apersonarse al instituto para su presentacion.

V. El comité sesionara, dentro de los quince dias habiles siguientes al cierre de la convocatoria, analizara
las solicitudes y documentacion remitidas y seleccionara alos interesados.

VI. El comité presenciara las presentaciones de los interesados, las calificara y determinara a los que
seran beneficiarios del Programa de Activacion Empresarial, dentro de los quince dias habiles siguientes al cierre
de la convocatoria.

VII. Los emprendedores, a partir de los diez habiles siguientes a la fecha de sesidn del comité, podran
consultar los resultados en redes sociales del instituto, no obstante, el resultado serd comunicado via correo
electrénico.

VIIl. Las empresas seleccionadas remitiran la documentacion a que se refiere la fraccion VI del articulo 21,
al correo electréonico mariana.vela@yucatan.gob.mx, dentro de los quince dias posteriores a la publicacion de los
resultados.

IX. Los representantes de las empresas seleccionadas acudiran a una junta informativa en la fecha que
les sea indicada por el instituto, donde se les notificaran los servicios a los que fueron acreedores como
beneficiarios y el cronograma general de trabajo del Programa de Activacion Empresarial.

X. Elinstituto notificara alos beneficiarios del Programa de Activacion Empresarial por correo electréonico
las fechas para la elaboracidn de su diagnéstico inicial para determinar los servicios de disefio que requeriran.

XI. Los beneficiarios recibiran los apoyos del Programa de Activacion Empresarial conforme al resultado
del diagnéstico.
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Calendario
Lanzamiento de convoc e ayo e
Recepcidn de solicitudes Del 20 de mayo al 20 de junio de 2019
Seleccidn para entrevistas 3 de julio de 2019
Entrevistas Del 3 de julio al 10 de julio de 2019
Publicacidon de resultados 12 de julio de 2019
VIl ACCIONES REALIZADAS:

El programa Activacién Empresarial tuvo un alcance Estatal, en cumplimiento a la Fraccion |l del articulo 20 de las
Reglas de Operacién del Programa; si bien la oficina del Instituto Yucateco de Emprendedores tiene lugar en la ciudad
de Mérida, esto no fue limitante para hacer llegar los apoyos a los municipios del interior del estado de Yucatan, por lo
que se beneficiarios ciudadanos de Baca, Conkal, Oxkutzcab, Ticul y Valladolid.

L Programa Activacién Empresarial (Transforma tu producto)
a) Programa de trabajo

Lanzamiento de convocatoria 20 de mayo de 2019

Recepcidn de solicitudes Del 20 de mayo al 20 de junio de 2019
Seleccidn para entrevistas 3 de julio de 2019

Entrevistas Del 3 de julio al 10 de julio de 2019
Publicacion de resultados 12 de julio de 2019

b) Presupuesto

El presupuesto destinado para el programa, basado en la convocatoria, fue de $650,000 pesos.

c) Integracion de expedientes o proyectos ejecutivos

Cada expediente estéa integrado por;
I Copia de la identificacion oficial vigente que contenga nombre, firma y fotografia del solicitante. Se

consideraran como documentos oficiales de identificacién personal la credencial para votar, la cédula
profesional, el pasaporte o la cartilla militar.

1. Comprobante de domicilio de la empresa con una fecha de emisién no mayor a tres meses al momento de
realizar la solicitud. Se consideraran como comprobantes, los recibos de pago de los servicios de agua,
electricidad, predial o teléfono.

. Formato del registro del Programa de Activacion Empresarial con la informacién de la empresa

V. Fotos de los productos que ofrece la empresa.

V. Un video elaborado por el solicitante que conteste a la pregunta jPor qué deberias ser acreedor del apoyo del
Programa de Activacion Empresarial?, subido a alguna plataforma de streaming que permite acceso publico,
con una duracion maxima de dos minutos.
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En caso de contar con socios o integrantes del proyecto, debera integrarse:
a) ldentificacion oficial vigente, con nombre, fotografia y firma de todos los socios. Se consideraran como

documentos oficiales de identificacion personal la credencial para votar, y el pasaporte.

b) Clave Unica de Registro Poblacional de todos los socios.

c) Actade nacimiento de todos los socios.

d) Comprobante de domicilio de todos los socios de la empresa con una fecha de emisién no mayor a tres meses al
momento de enviar la documentacion. Se consideraran como comprobantes, los recibos de pago de los servicios
de agua, electricidad, predial o teléfono.

e) Cartacompromiso firmada por todos los socios.

d) Documentacién soporte de la aplicacion de recursos

Se anexa la relacion de beneficiarios en el anexo |, asi como el presupuesto autorizado para el instituto en el que se
contempla Activacién Empresarial, Anexo Il de este documento.

IX. SEGUIMIENTO Y CONTROL:

Durante la ejecucion del programa se implementd acciones internas que permitieron evaluar la correcta ejecucion del
programa mismas que se describen a continuacion:
1. Conciliacion bancaria: revision de solicitudes de pago, transaccionesy facturacion de los gastos erogados durante
el mes de ejecucion, permitiendo la revision de los gastos ejercidos durante el periodo.
2. Revision de expedientes: revision de documentacidn de solicitantes y beneficiarios, en cumplimiento a las reglas
de operacién.
3. Control de almacén: conciliacion de entradas y salidas de productos en el espacio designado para almacén.

X. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS:

El programa presupuestario Yucatédn Emprende, destaca haberse ejecutado a través de su programa:
Programa Activacién Empresarial bajo el nombre Transforma tu Producto; brindando con ello la oportunidad a quien
quisiera aplicar, cumpliendo con los requisitos de la convocatoria en el 2019, anexo | de este documento.

Esto permitié que se pudieran recibir un total de 92 solicitudes para la convocatoria transforma tu producto y se
beneficiaran 25 ciudadanos, los cuales se presentan en el anexo |l de este documento.

XI. INFORME FINAL DEL SERVIDOR PUBLICO DE LA DEPENDENCIA 0 ENTIDAD, RESPONSABLE DE LA
EJECUCION DEL PROGRAMA.

Las acciones aqui plasmadas son el resultado de la vision del Gobierno del Estado de Yucatan sobre la implementacion
oportuna de programas que permitieran dar continuidad operativa al sector empresarial y artesanal, asi como impulsar su
productividad y competitividad.

El objetivo del Programa Presupuestario Yucatan Emprende es que los emprendedores y las emprendedoras mayores de
dieciocho afios y las empresas logren desarrollar sus proyectos productivos, a través de la imparticion de consultoria
especializada y capacitacion metodolégica, la entrega de apoyos econdmicos de asignacion directa y la organizacion de
eventos de cultura emprendedora. En este ano se ejecutd el programa:

Programa Activacion Empresarial. Consiste en atender a emprendedores que se encuentran en la transicion hacia la
consolidacién de su negocio en el mercado, a través de la transformacion de su producto, que consiste en otorgar los
servicios de elaboracion de laimagen corporativa de laempresa, que incluye el empaque, logo, etiqueta y tabla nutrimental,
cuando aplique, y asesoria sobre costos y comercializacion del producto. La convocatoria salié con el nombre “Transforma
tu producto”.
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llustracion 7 Entrega de apoyos Transforma tu producto

Gracias a laimplementacion de este programa se apoyaron 25 ciudadanos yucatecos con la convocatoria del programa:
Activacion Empresarial con el nombre “Transforma tu producto”, se lograron profesionalizar productos de alimentos para

que puedan ser comercializados de manera formal.

Instituto Yucateco de E andedores.

XIl. ANEXOS

Anexo |: Beneficiarios Transforma tu producto 2019
Anexo Il: Presupuesto 2019 del Instituto Yucateco de Emprendedores




